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BEISPIEL FUR MITARBEITERBINDUNG: BETRIEBLICHE
FAMILIENFREUNDLICHE MARBNAHMEN

Abb. 1: Anteil der Betriebe mit familienfreundlichen Malinahmen, 2002 bis 2016

in Prozent
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B Angebote in der Elternzeit B MaBnahmen zur Frauenforderung
Kinderbetreuungsangebote B Langzeitkonten zur Freistellung fir Familienzeiten
Quelle: IAB-Betriebspanel 2002 bis 2016, hochgerechnete Werte, eigene Berechnungen. © IAB

« Wirkung (Ergebnisse aus dem IAB):

— Miutter kehren nach der Geburt des ersten
Kindes schneller zurtick

— Mutter wechseln bei der Ruckkehr weniger
haufig den Betrieb

— Vater nehmen haufiger Elternzeit

Quelle: IAB-Kurzbericht, 18/2018; IAB-Forum 28. Juli 2025, https://iab-
forum.de/in-familienfreundlichen-betrieben-nehmen-vaeter-haeufiger-
elternzeit-in-anspruch/
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MARBNAHMEN: UMSETZUNG EHER IN GRORBEN BETRIEBEN

Anteil der Betriebe mit familienfreundlichen MaRnahmen nach BetriebsgroRe * Formale familienfreundliche MalRhahmen
aufwandig oder schwer umsetzbar flr
kleine Betriebe

/ * Deshalb selteneres Angebot in kleinen
und mittleren Betrieben, in denen Uber die

Halfte aller Beschaftigten arbeiten
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> Wie unterscheiden sich Betriebe in ihrer
Mitarbeiterbindung? Und was kénnen

0

Anteil an Betrieben mit mindestens
einer MalRnahme in Prozent

oz 2008 2008 2012 2016 Betriebe voneinander lernen? Denn die
— , _ Ziele sind gleich: Fluktuation verhindern,
Unter 10 Beschéftigte 10 bis 199 Beschéftigte . . L . .
Mindestens 200 Beschéftigte Einarbeitungskosten minimieren, Loyalitat
Quelle: IAB Betriebspanel. Anteile sind gewichtet; eigene Berechnungen fbrdern- MaBnahmen Slnd ein Tell der
,Losung”.

/I Seite 3



INHALT

Stellschrauben
der Mitarbeiter-
bindung

Im Fokus:
Arbeiten von
Zu Hause
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EINFLUSSFAKTOREN DER MITARBEITERBINDUNG




UBERSICHT: STELLSCHRAUBEN DER MITARBEITERBINDUNG

® ® OAOAGA® * Unterstitzung durch Fuhrungskrafte/Kolleginnen

|§Tp£| und Kollegen

* Formelle Organisationsstrukturen:
% ® I Lohne, FUhrungsposition, Homeoffice,
J Mallnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Arbeitszeit

o 0 o
T’“\k“) ~ ‘ -~ * Informelle Organisationsstrukturen:

Gleichbehandlung, Work-Life-Balance
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MITARBEITERBINDUNG: MESSUNG

A: Ich wirde gerne den Rest meines Arbeitslebens in
diesem Betrieb arbeiten. Trifft voll und ganz zu bis trifft Gberhaupt nicht zu

B: Dieser Betrieb hat eine groRe persdnliche Bedeutung fur
mich

C: Ich sehe die Probleme des Betriebs als meine eigenen an.

D: Ich splire keine starke Zugehorigkeit zu meinem Betrieb.

E: Ich fihle keine emotionale Bindung an diesen Betrieb.

Individueller Summenindex

F: Ich fihle mich nicht als ein , Teil der Familie” in diesem
Betrieb.
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MITARBEITERBINDUNG IN BETRIEBEN

G 2]

Unterstitzung
durch
Fuhrungskraft

Fuhrungs-

position

& M s

Lohn

Unterstiltzung
von
Kolleg:innen

Gleichheit

T &

Work-Life- Homeoffice
Balance (Angebot)

Quelle: LPP-ADIAB 2017
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MITARBEITERBINDUNG IN BETRIEBEN

* 1 2 4 5

G 2] % i s

Unterstitzung Fihrunas- Unterstiltzung
durch ositiogn Lohn von Gleichheit
Fuhrungskraft P Kolleg:innen

Alle Betriebe

Positiver Zusammenhang @ Kein statistisch signifikanter Zusammenhang

6 7
Work-Life- Homeoffice
Balance (Angebot)

®

Quelle: LPP-ADIAB 2017
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MITARBEITERBINDUNG IN BETRIEBEN NACH GRUPPEN

B 21 &8 W s 2 &

Untersttzung Fuhrungs- Unterstutzung : : Work-Life- Homeoffice
durch osition Lohn von Gleichheit Balance (Angebor)
Fuhrungskraft P Kolleg:innen g

Betriebe mit familien-
freundliche MalRnhahmen

Betriebe ohne familien- @ @

freundliche MalRnahmen

Positiver Zusammenhang @ Kein statistisch signifikanter Zusammenhang
Quelle: LPP-ADIAB 2017
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MITARBEITERBINDUNG IN BETRIEBEN NACH GRUPPEN

B 21 &8 W s 2 &

Unterstitzung
durch
Fuhrungskraft

Betriebe <250 @

Betriebe produzierendes
Gewerbe

Unterstiltzung
Lohn von Gleichheit
Kolleg:innen

Work-Life- Homeoffice
Balance (Angebot)

Fuhrungs-
position

Positiver Zusammenhang @ Kein statistisch signifikanter Zusammenhang
Quelle: LPP-ADIAB 2017
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FAZIT: STELLSCHRAUBEN DER MITARBEITERBINDUNG

e Stellschrauben der Mitarbeiterbindung unterscheiden sich kaum zwischen

Betrieben
— Auch nicht fur diejenigen, die bereits formelle familienfreundliche Mal3nahmen haben

* Wir finden keine Unterschiede nach Geschlecht

— aber Daten umfassen keinen 6ffentlichen Dienst

* Vorgesetzten kommt eine tragende Rolle zu
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FOKUS: ARBEITSZEIT




Gewiinschte und tatsachliche Wochenarbeitszeiten von abhangig Abstand zwischen
beschaftigten Frauen und Mannern nach Erwerbsumfang Wunsch und Realitat

in Deutschland (2023), Mittelwerte in Std. Sam (in Std./Wo)
I
Alle abhéngig ik 35.0 3.8
Beschiftigten ‘ I
Manner

Uberlange  Frauen
Vollzeit
[(mehr als

48 Std/Wo)  Manner

Vollzeit Freuen
{35-48
$td./Wo) Manner
Teilzeit Eraven
{10 bis unter
35 Std./Wo) Manner
|
0 10 20 30 40 50 60 20 -10 0 10 20
Wochenstunden Weochenstunden
Arbeitszeit gewinscht [l 1atsachlich gewinscht [l tatsachlich Frauen Manner
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BEFUNDE: ARBEITSZEIT

* Vollzeitbeschaftigte wollen weniger arbeiten = weniger Uberstunden
o o

* Teilzeitbeschaftigte wollen mehr arbeiten q P

* Miutter wirden mehr arbeiten, wenn sie darauf angesprochen werden wirden I:I.' I '.I.J
(https://www.bmbfsf].bund.de/bmbfsfj/aktuelles/alle-meldungen/muetter-wollen-mehr-arbeiten-wenn-die-
bedingungen-stimmen-270366)

— Muatter wechseln haufiger nach Wiedereinstieg den Betrieb: fehlende Teilzeit

* Vater wirden gern weniger Stunden arbeiten (z.B. Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 8251; 2021 oder
https://www.prognos.com/sites/default/files/2022-12/BMFSFJ_Vaeterstudie 20221129 1600.pdf)

— Vater wechseln Arbeitgeber bei fehlender Flexibilitat

* Mehr junge Manner winschen sich eine geringere Wochenarbeitszeit, wenn sie Vater eines kleinen Kindes
sind (https://www.shell.de/ueber—uns/initiativen/shelI—iuqendstudie—2024/informationsmaterial—2024.htmI#tab—infoqrafik—zukunft)

— Gleichzeitig sind jliingere Beschaftigte eher bereit Uberstunden zu leisten (https://iab-forum.de/mehr-anreize-mehr-
flexibiIitaet-mehr-arbeit-wie-beschaeftigte-auf-die-plaene-der-neuen-bundesregierung-reagieren-wuerden/)

* Beschaftige wahlen bei der tariflichen Option Zeit oder Geld eher Zeit (https://iab-forum.de/tarifliches-wahlirecht-
warum-die-mehrheit-der-beschaeftigten-Iieber-mehr-zeit-haette-als-mehr-geld/)
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TEILZEITQUOTEN IN BADEN-WURTTEMBERG GERINGER

Teilzeité(()guote 2024 nach Geschlecht und Alter, Baden-Wiurttemberg und Deutschland im Vergleich
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60 59 58 59 60
60 52

50

40 %

30 23

20 15
B

0 9 9 8 8 8 8 9 1

unter20 20bis 25bis 30bis 35bis 40bis 45bis 50bis 55bis 60 bis 65 Jahre
Jahre unter 25 unter 30 unter 35 unter 40 unter 45 unter 50 unter 55 unter 60 unter 65 und alter
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Manner Deutschland 2024 Frauen Deutschland 2024
==« \anner BW 2024 Frauen BW 2024

Quelle: Statistik der Bundesagentur flr Arbeit; eigene Berechnungen. © IAB

Beschriftung
jeweils Werte fur
BW
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ARBEITEN VON ZU HAUSE - FLEXIBILITAT




Einige diskutierte Facetten des Homeoffice ...

SIE SIND
STRASSEN -

IcH BESTEHE
AvE ME(NEM RECHT
Aue HOME-OFF(CE!

https://de.toonpool.com/cartoons/Recht%20auf%20Homeoffice_368596

Nicht jeder Beruf/Arbeitsplatz eignet
sich gleichermal3en gut zur Ausiibung
von Homeoffice.

|
3 v (cH MAG |

. $ @ ES NICHT, |
L 9 WENN DV ARBEIT
¥ 8 g  MT NAcH HAvSE

i @ 3 BRINGST.

https://rachelt-bother.blogspot.com/2021/01/homeoffice-

lustig-homeoffice-fur-gamer.html

Nicht jede hausliche Situation
eignet sich gleichermal3en gut
zur Ausiibung von Homeoffice.

; ;)* .

)
)) \h‘.‘ ‘. {

https://www.istockphoto.com/illustrations/overworked
-funny

Nicht jede Arbeitsmentalitat
eignet sich gleichermal3en gut
zur Ausiibung von Homeoffice.
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Arbeiten von zu Hause am starksten bel Fuhrungskraften und Eltern

Pflege wegen Alter/

it/Behi I, /¢
Krankheit/Behinderung 42%
keine Pflegeaufgaben | /5

Kinder <14 Jahre im Haushalt | 54

keine Kinderim Haushalt | EEEENE /0%

mit Fihrungsverantwortung | -/

ohne Fiihrungsverantwortung [ N -1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: LPP-Beschéftigtenbefragung 2024. Angaben fiir Personen, die in Betrieben ab 50 Beschéftigte
arbeiten. Frage: Arbeiten Sie fir Ihren Arbeitgeber — wenn auch nur gelegentlich - von zu Hause aus?
N = 6.610 Beschaftigte (LPP = Linked-Personnel-Panel). Gewichtete Darstellung. @ 1AB
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Arbeiten von zu Hause: Vorteile aus Sicht von Betrieben und
Beschaftigten in Deutschland (in Prozent)

Vorteile aus Sicht von Betrieben \Vorteile aus Sicht von Beschaftigten
Flexibilitat fur Beschaftigte 62 Bessere Ausiibung der Tatigkeit
Vereinbarkeit von . _
Beruf und Familie 55 Fahrzeiterspamis
Erreichbarkeit der Beschaftigten 47 Vereinbarkeit von
(z.B. wahrend einer Dienstreise) Beruf und Familie
Hohere Produktivitat 45 Hdéhere Arbeitszeit maglich
Fahrzeiterspamis 36
Steigerung der a5
Arbeitgeberattraktivitat
Ruhigerer Arbeitsort 26

Optimierung der

Biroflachennutzung L1

Anmerkungen: Anteil der Betriebe, die diese Griinde fiir das Angebot von Homeoffice nennen bzw. Anteil der Beschaftigten, die diese Vorteile nennen.
Quelle: |AB-Kurzbericht 11|2019 (IAB-Betriebspanel 2018 (N=5.196) und Linked Personnel Panel (LPP)-Beschéatftigtenbefragung 2015 (N=1.327), gewichtete Darstellung)

=) =i)e



HOMEOFFICE & JOBZUFRIEDENHEIT

Erkenntnisse aus Langsschnittanalysen auf Basis des LPP:

Homeoffice steigert Jobzufriedenheit, Verbundenheit, Engagement
und reduziert den Wechselwunsch

...aber nur, wenn Homeoffice innerhalb der Arbeitszeit stattfindet

Ein unerfullter Homeoffice-Wunsch hingegen wirkt sich negativ aus

Viele wollen gar nicht von zu Hause arbeiten und sind daher auch nicht
unzufrieden

Quelle: IAB-Kurzbericht 11/2019.
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WAS SEHEN WIR AUCH: HOMEOFFICENUTZUNG ZEIGT
HOHERE ARBEITSZEITEN BEI MUTTER

a) OHNE Homeoffice-Méglichkeit

0 bis 6 Jahre

7 bis 11 Jahre

12 Jahre und alter

I T T T T T
0 20 40 60 80 100

b) MIT Homeoffice-Mdglichkeit

0 bis 6 Jahre

Anmerkungen: Angaben von Muttern mit Tatigkeiten
die nach eigenen Angaben immer die Anwesenheit vor
Ort erfordern (d.h. ohne Homeofficemdglichkeit) oder
die zumindest teilweise von zu Hause ausgefihrt
werden kénnen (d.h. mit Homeofficemoglichkeit).
Antworten sind gewichtet. Die Werte sind gerundet.
Dadurch summieren sich diese teilweise nicht auf 100

7 bis 11 Jahre

12 Jahre und alter

Y J y T T Prozentpunkte auf.
20 So—"" 60 80 100
Quelle: IAB-OPAL 2024, N=1.170.
IAB-Forum, Veroﬁ‘entllchung demnéchst, Sandra
B s unter 20h 20 bis unter30h W 30 bis 45h Dummert & Hannah Steinberg
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FAZIT

e Stellschrauben der Mitarbeiterbindung
— Fuhrungskraften kommt tragende Rolle zu (Rahmenbedingungen wichtig, Umsetzung
passiert durch Fuhrungskrafte)
— Lohn, Fuhrungsposition, Kolleginnen und Kollegen, Gleichheit, Work-Life-Balance

* Flexibilitat: Arbeitsstunden, Homeoffice

* Bedurfnisse der Belegschaft kennen, um passende (flexible) Ma3nahmen zu ermdglichen
und gleichzeitig davon zu profitieren
— Wichtig: Bedirfnisse verandern sich tber die Zeit (Junge, Eltern, Altere)

— Wie: z.B. Mitarbeitendengesprache (individuelle Losungen), Befragung
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Danke fur lhre Zelit!

Interesse an IAB-Informationen?

Dana Mdiller _ Klicken Sie hier, um den IAB-Newsletter
D4d  dana.mueller@iab.de zu abonnieren

https://iab.de/



mailto:carola.burkert@iab.de
https://iab.de/
https://iab.de/iab-newsletter/
https://iab.de/iab-newsletter/

WOHER KOMMEN DIE DATEN?

|AB-
Betriebspanel

Online-Personen-
befragung
,, Arbeiten und
Leben in
Deutschland*
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