Ansatze
Neue Branchen erschlieBen...

Neue Branchen erschlieBen bedeutet,
dass ein Unternehmen seine Geschafts-
tatigkeiten auf bisher nicht bediente Sek-
toren ausweitet. Dies kann durch die Ein-
fuhrung neuer Produkte oder Dienstleis-
tungen, den Eintritt in geografisch neue
Markte oder die Nutzung bestehender
Technologien in neuen Anwendungsbe-
reichen geschehen. Ziel ist es, zusatzli-
che Einnahmequellen zu schaffen, das
Wachstum zu férdern und Risiken zu
diversifizieren.

... in der Automobilindustrie

In der Automobil- und Zulieferindustrie
bedeutet das ErschlieBen neuer Bran-
chen die Nutzung bestehender techni-
scher und produktionstechnischer Kom-
petenzen, um in neue Markte wie die
Luft- und Raumfahrt, Medizintechnik
oder erneuerbare Energien einzutreten.
Dies kann durch die Entwicklung neuer
Anwendungen fur vorhandene Technolo-
gien oder die Anpassung von Produkti-
onsprozessen zur Herstellung neuer Pro-
dukte geschehen.

Chancen

Wachstumspotenzial: ErschlieBung
neuer Markte kann zu erheblichem Um-
satzwachstum fuhren.
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Diversifizierung: Reduzierung der Ab-
hangigkeit von einem einzelnen Markt
oder Produkt, was das Risiko mindert.

Innovationsforderung: Neue Branchen
bieten Maoglichkeiten flur innovative An-
wendungen und Produkte.

Wettbewerbsvorteil: Nutzung vorhan-
dener Kompetenzen und Technologien in
neuen Markten kann Wettbewerbsvor-
teile schaffen.

Risiken

Hohe Investitionskosten: Der Eintritt in
neue Branchen erfordert oft erhebliche
finanzielle Mittel.

Marktrisiko: Ungewissheit Uber den Er-
folg und die Marktakzeptanz neuer Pro-
dukte oder Dienstleistungen.

Komplexitat: Verwaltung und Koordina-
tion neuer Geschéaftsbereiche konnen
die organisatorische Komplexitat erho-
hen.

Fokusverlust: Gefahr, dass das Kernge-
schaft durch die Diversifikation vernach-
lassigt wird.

Bezug zur Plattformékonomie

Die Plattformdkonomie erleichtert das
ErschlieBen neuer Branchen, indem sie
den Zugang zu Ressourcen, Daten und
Technologien ermdglicht und die Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen Akt-
euren fordert.



Anwendungsbeispiele

Luft- und Raumfahrt: Automobilherstel-
ler nutzen ihre Expertise in Leichtbauma-
terialien und Fertigungstechnologien zur
Entwicklung von Komponenten flr die
Luft- und Raumfahrt.

Medizintechnik: Einsatz von Sensor-
und Automatisierungstechnologien aus
der Automobilindustrie fur medizintech-
nische Gerate und Anwendungen.

Erneuerbare Energien: Entwicklung von
Energiemanagementsystemen und Bat-
teriespeichertechnologien fur Solaranla-
gen und Windkraftwerke.

Agrartechnik: Verwendung autonomer
Fahr- und Steuerungssysteme aus der
Automobilindustrie in landwirtschaftli-
chen Maschinen und Geraten.

Erste Schritte

1. Markt- und Potenzialanalyse: Unter-
suchung potenzieller neuer Markte und
Branchen, um Chancen und Risiken zu
bewerten.

2. Strategieentwicklung: Entwicklung
einer klaren Strategie fur den Eintritt in
neue Branchen, basierend auf den Un-
ternehmenszielen und -ressourcen.

3. Pilotprojekte starten: Implementie-
rung von Pilotprojekten zur Erprobung
und Weiterentwicklung neuer Produkte
oder Dienstleistungen.
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4. Partnerschaften aufbauen: Aufbau
von Kooperationen mit Unternehmen
und Forschungseinrichtungen in den
neuen Branchen.

Relevante Kompetenzen

Marktforschung und Analyse: Fahigkei-
ten zur Analyse von Markttrends, Kun-
denbedurfnissen und Wettbewerbsland-
schaften.

Strategisches Management: Kompe-
tenzen zur Entwicklung und Umsetzung
von Diversifikationsstrategien.

Projektmanagement: Fahigkeiten zur
Planung und Umsetzung von Pilotprojek-
ten und neuen Geschaftsfeldern.

Technologisches Verstandnis: Wissen
Uber aktuelle und zukUnftige technologi-
sche Entwicklungen und deren Anwen-
dungen in neuen Branchen.

Kontakt

Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald
GmbH

Westliche Karl-Friedrich-Str. 29-31
75172 Pforzheim

E-Mail: info@trafonetz.de

Web: www.trafonetz.de


http://www.trafonetz.de/
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