
 

 

Technologien 
Wasserstofftechnologie &  
Brennstoffzellen … 

Wasserstofftechnologie gilt als Schlüs-
sel zur nachhaltigen Mobilität, insbeson-
dere für emissionsfreie Langstrecken-
transporte und Schwerlastverkehr. 
Brennstoffzellen wandeln Wasserstoff in 
elektrische Energie um, wodurch Fahr-
zeuge eine hohe Reichweite bei kurzen 
Betankungszeiten erreichen. Der Erfolg 
dieser Technologie hängt von der Verfüg-
barkeit grünen Wasserstoffs, Infrastruk-
turentwicklung und Kostenreduktion ab. 

… in der Automobilindustrie 

eignet sich bspw. für LKWs, Busse und 
Nutzfahrzeuge, da sie hohe Reichweite 
mit schnellem Tanken kombiniert. Für 
Zulieferer entstehen Chancen in Brenn-
stoffzellen-Stacks, Wasserstofftanks, 
Kompressoren und Kühlungssystemen. 
Die Transformation erfordert Investitio-
nen in neue Materialien, Fertigungstech-
niken und Regeltechnik, während klassi-
sche Antriebskomponenten an Bedeu-
tung verlieren. 

Chancen 

Neue Geschäftsfelder: Entwicklung 
und Produktion von Brennstoffzellen-
Komponenten, Wasserstoffspeichern 
und Infrastruktur. 

Diversifikation: Alternative zur Elektro-
mobilität, besonders in Langstrecken- 
und Schwerlastsegmenten. 

Partnerschaften mit Energieunterneh-
men: Zusammenarbeit bei der Wasser-
stoffproduktion, Speicherung und Distri-
bution. 

Internationale Marktpotenziale: Chan-
cen in Ländern mit starkem Fokus (z. B. 
Japan, Südkorea, Deutschland). 

Risiken 

Hohe Infrastrukturkosten: Aufbau ei-
nes flächendeckenden Tankstellennet-
zes ist teuer und langsam. 

Energieeffizienz-Nachteil: Wasserstoff 
ist weniger effizient als direkte Batterie-
nutzung. 

Neue Wettbewerber aus der Energie-
wirtschaft: Unternehmen aus dem Ener-
giesektor könnten Zulieferer verdrängen. 

Plattformabhängigkeit: Gefahr, dass O-
EMs und Energieanbieter die Wertschöp-
fung dominieren, während Zulieferer in 
eine reine Komponentenlieferanten-
Rolle gedrängt werden. 

Bezug zur Plattformökonomie 

Die Wasserstoffwirtschaft wird von inte-
grierten Plattformen dominiert, die Pro-
duktion, Speicherung und Verteilung mit 
Mobilität verknüpfen. OEMs und Energie-
anbieter könnten als Plattformbetreiber 



 

 

agieren, während Zulieferer auf Stan-
dardkomponenten reduziert werden. Um 
Marginalisierung zu vermeiden, müssen 
sie sich durch Innovationen wie effizien-
tere Stacks oder leichtere Tanks differen-
zieren und in datengetriebene Ge-
schäftsmodelle wie digitale Wartungslö-
sungen investieren. 

Anwendungsbeispiele 

Brennstoffzellen für Schwerlastver-
kehr: Für LKWs und Bussen mit hoher 
Reichweite und schnellem Tanken. 

Maritime Anwendungen: Nutzung von 
Wasserstoff in Schiffen zur Reduktion 
von Emissionen in der Schifffahrt. 

Luftfahrt & Drohnen: Als Alternative zu 
fossilen Brennstoffen für Flugzeuge oder 
Langstrecken-Drohnen. 

Industrielle Wasserstoffnutzung: Kom-
bination von FCEVs mit industriellen 
Wasserstoffnetzen für emissionsfreie 
Logistik. 

Wasserstoff-Tankinfrastruktur: Ent-
wicklung neuer Tankstellenkonzepte mit 
Hochdruckspeicherung. 

Erste Schritte 

1. Technologieanalyse & Marktstudien: 
Identifikation von Chancen in der Was-
serstoffwertschöpfungskette. 

2. Pilotprojekte & Forschung: Erste An-
wendungen im Bereich Nutzfahrzeuge, 

Spezialfahrzeuge oder stationäre Brenn-
stoffzellen testen. 

3. Partnerschaften mit Energie- & Infra-
strukturunternehmen: Zusammenar-
beit zur Entwicklung eines Wasserstoff-
Ökosystems. 

4. Aufbau von Produktionskapazitäten: 
Investitionen in Fertigungstechnologien 
für Brennstoffzellen-Komponenten. 

Relevante Kompetenzen 

Brennstoffzellentechnologie: Entwick-
lung von Stacks, Membranen, Elektroden 
und Katalysatoren. 

Wasserstoffspeicherung & -logistik: 
Hochdrucktanks, kryogene Speicherung 
und Kompressortechnik. 

Energie- & Thermomanagement: Effizi-
ente Kühlung und Regelung von Brenn-
stoffzellensystemen 

Lade- & Tankinfrastruktur: Entwicklung 
von Wasserstoff-Tankstellen und Betan-
kungssystemen 

Regulatorik & Zertifizierung: Sicher-
heit, CO₂-Regularien und globale Stan-
dards im Wasserstoffsektor 

Kontakt 

TraFoNetz, Bernhard Kölmel 

Ihr Ansprechpartner für Innovationsför-
derung, Kompetenzentwicklung, Qualifi-
zierung & Strategie und Vernetzung 
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