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Herausforderungen
Neue Wettbewerber ...

Neue Wettbewerber sind Unternehmen
oder Organisationen, die neu in einen
Markt eintreten und dort mit bestehen-
den Unternehmen konkurrieren. Diese
neuen Marktteilnehmer kdnnen aus ver-
schiedenen Branchen stammen und un-
terschiedliche Geschaftsmodelle oder
Technologien mitbringen, die den Wett-
bewerb intensivieren und etablierte
Marktstrukturen herausfordern.

... in der Automobilindustrie

In der Automobilindustrie und der Zulie-
ferindustrie treten neue Wettbewerber
haufigin Form von Technologieunterneh-
men, Start-ups oder Unternehmen aus
verwandten Branchen (z.B. Elektronik, IT)
auf. Diese neuen Marktteilnehmer brin-
gen oft innovative Technologien, Ge-
schaftsmodelle oder Dienstleistungen
ein, die traditionelle Automobilhersteller
und ihre Zulieferer vor neue Herausforde-
rungen stellen.

Chancen

Innovationsschub: Neue Wettbewerber
fihren frische ldeen und Technologien
ein, die Innovationen und technologi-
sche Weiterentwicklungen férdern.

Kooperationen: Es entstehen Méglich-
keiten fur Kooperationen und Partner-
schaften, die neue Geschaftsfelder er-
offnen kdnnen.

Markterweiterung: Durch neue Wettbe-
werber kdonnen sich neue Markte und
Kundengruppen erschlieBen lassen.

Wettbewerbsfahigkeit: Der erhdhte
Wettbewerb kann Unternehmen dazu
zwingen, ihre Effizienz zu steigern und
ihre Produkte und Dienstleistungen zu
verbessern.

Risiken

Marktanteilverlust: Etablierte Unter-
nehmen konnten Marktanteile an neue
Wettbewerber verlieren.

Preisdruck: Neue Marktteilnehmer
kédnnten durch aggressive Preisstrate-
gien den Preisdruck erh6hen.

Technologischer Riickstand: Unterneh-
men, die nicht mit der Geschwindigkeit
der technologischen Entwicklungen
Schritt halten, geraten in Riickstand.

Kundentreue: Neue und innovative An-
gebote kdnnten dazu fuhren, dass Kun-
den zu Wettbewerbern abwandern.

Bezug zur Plattformokonomie

Durch das Aufkommen der Plattfor-
mdkonomie verandert sich die klassi-
sche Wertschépfungskette in der Auto-
mobilbranche. Neue Wettbewerbern be-
kommen dadurch einfacheren Zugang
und kdénnen sich bspw. als Zulieferer
oder Dienstleister im Okosystem etablie-
ren und fur Konkurrenz sorgen.
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(Anwendungs-)Beispiele

Elektromobilitat:  Urspriinglich als
Elektromobilitats-Start-up gestartet, hat
Tesla die Automobilindustrie durch inno-
vative Technologien und Geschaftsmo-
delle nachhaltig beeinflusst.

Robotertaxis: Im ersten Schritt haben
Ride-Sharing-Plattformen wie Uber oder
Lyft das traditionelle Taxi- und Mietwa-
gengeschaftrevolutioniert. Der Trend au-
tonom agierender Fahrzeuge wie Baidu,
Waymo oder Tesla kdnnte einen Wandel
von Besitz zu Nutzung von Fahrzeugen
als Dienstleistung  beschleunigen,
wodurch die globale Nachfrage nach
Fahrzeugen stagnieren wurde.

Vernetzte Services: Mit ihren Entwick-
lungen im Bereich Infotainment, Vernet-
zung und autonomem Fahren treten
diese Technologiegiganten wie Apple
oder Google als neue Wettbewerber in
der Automobilindustrie auf.

Erste Schritte

1. Marktanalyse: Identifikation neuer
Wettbewerber und Analyse ihrer Starken
und Schwéchen.

2. Technologie- und Trendbeobach-
tung: Kontinuierliche Uberwachung
technologischer Entwicklungen und
Trends.

3. Kooperationsmoglichkeiten: Prufung
potenzieller Partnerschaften und Koope-
rationen mit neuen Wettbewerbern.

4. Innovationsférderung: Aufbau eines
Innovationsmanagements zur Entwick-
lung und Implementierung neuer Tech-
nologien und Geschaftsmodelle.

Relevante Kompetenzen

Technologisches Verstidndnis: Kennt-
nisse Uber neue Technologien und deren
potenzielle Branchenauswirkungen.

Flexibilitdit und Anpassungsfahigkeit:
Fahigkeit, schnell auf Marktveranderun-
gen zu reagieren und Geschéaftsmodelle
anzupassen.

Netzwerk- und Kooperationsfahigkeit:
Aufbau und Pflege von Netzwerken, um
von Kooperationen zu profitieren.

Strategisches Denken: Entwicklung
und Umsetzung langfristiger Strategien
zur Bewaltigung des Wettbewerbs.

Kontakt
TraFoNetz, Bernhard Kolmel

Ihr Ansprechpartner fur Innovationsfor-
derung, Kompetenzentwicklung, Qualifi-
zierung & Strategie und Vernetzung
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