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Wettbewerbstrends in der Automobilindustrie

Stand: 29.07.2024

Ein wichtiger Trend sind die geringeren Markteintrittsbarrieren in der Automobilindustrie, welche durch die
Einfihrung und Produktion von Elektrofahrzeugen (EV) gesunken sind. Dies ist in erster Linie darauf zurlickzu-
fihren, dass Elektrofahrzeuge im Vergleich zu Fahrzeugen mit herkdmmlichen Verbrennungsmotoren einen
weniger komplexen Antriebsstrang bendtigen. Durch den Wegfall der komplexen Verbrennungsmotoren und
Antriebsstrange ist der Einstieg in die Produktion fiir neue Marktteilnehmer mit vergleichsweise geringeren
Investitionen mdglich.? Die Herstellung von Elektrofahrzeugen erfordert weniger spezialisierte Produktionsan-
lagen und ermdglicht Start-ups und neuen Unternehmen einen schnelleren und kostenglinstigeren Marktein-
tritt. Dies fordert den Wettbewerb und beschleunigt die Innovation in der Branche, da etablierte Hersteller
gezwungen sind, ihre Prozesse zu optimieren und neue Technologien zu integrieren, um wettbewerbsfahig zu
bleiben.

Mit dem Ubergang zu Elektrofahrzeugen verschieben sich die erforderlichen Kompetenzen in der Automobil-
industrie. Neben dem Leichtbau sind auch Kompetenzen in den Bereichen Softwareentwicklung und Elektronik
von grofSer Bedeutung. Elektrofahrzeuge sind stark vernetzt und erfordern eine umfassende Integration von
Softwarelésungen, um Funktionen wie autonomes Fahren, Telematik und vernetzte Dienste zu ermoglichen.
Dies flihrt zu einer Verlagerung der Entwicklungs- und Fertigungskompetenzen hin zu Bereichen, die traditio-
nell nicht zum Fokus der Automobilindustrie gehorten, wie der Informationstechnologie und der Softwareent-
wicklung.? Die Folge sind erhebliche Anderungen im globalen Wettbewerb.

Die globale Automobilindustrie wird im Jahr 2024 umfassende Verdanderungen in ihrer Wettbewerbslandschaft
erleben, mit bemerkenswerten Entwicklungen in Schliisselmarkten wie China, Indien, den Vereinigten Staaten
und aufstrebenden Akteuren wie Saudi-Arabien.

China dominiert weiterhin den Markt fiir Elektrofahrzeuge. Der chinesische Markt ist durch intensiven Wett-
bewerb und Preisdruck gekennzeichnet. Lokale Marken sind auf dem Vormarsch und ihr Marktanteil wird in
den ersten drei Monaten des Jahres 2024 auf 55 % steigen.! Der Preiskampf im EV-Sektor wird immer aggres-
siver, da die Hersteller bei steigendem Angebot um Marktanteile kimpfen. Dieses Wettbewerbsumfeld setzt
sowohl inléandische als auch ausléandische Autohersteller, die in China tatig sind, unter Druck. Die strategische
Position Chinas in der Elektromobilitat, die auf intensive Forschungs- und Entwicklungsarbeit sowie die strate-
gische Sicherung relevanter Ressourcen zurlickgeht weist auf eine langfristig hohe Wettbewerbsfahigkeit der
chinesischen Automobilindustrie hin. Im Jahr 2023 wurden bereits tiber 26 Mio. PKW in China produziert.?

Auch Indien entwickelt sich zu einem bedeutenden Akteur in der Automobilbranche. Die jahrliche Automobil-
produktion des Landes erreichte im Jahr 2023 4,9 Millionen Pkw. Es wird erwartet, dass Indien bis 2025 zum
drittgroRten Markt fiir Elektrofahrzeuge aufsteigt, mit einem prognostizierten Absatz von 2,5 Millionen Fahr-
zeugen. Hierbei ist zu beachten, dass Indien neben dem Fahrzeugmarkt und der Automobilwirtschaft auch eine
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sehr starke Wirtschaft an zwei- und dreirddrigen Fahrzeugen aufweist.? Die indische Regierung hat sich ehrgei-
zige Ziele fur die Einfiihrung von Elektrofahrzeugen gesetzt: Bis 2030 sollen 30 % der Neuwagenverkaufe
elektrisch sein. Diese politische Unterstiitzung in Verbindung mit dem steigenden Einkommen der Mittel-
schicht und der groRBen Zahl junger Menschen sorgt fiir eine starke Nachfrage im indischen Automobilsektor.*

In den Vereinigten Staaten werden die Auswirkungen des Inflation Reduction Act (IRA) deutlich. Die Verkaufe
von Elektrofahrzeugen in den USA sollen bis 2024 um 20 % im Vergleich zum Vorjahr steigen, was fast einer
halben Million zusatzlicher Verkdufe entspricht. Die Anreize des IRA fir die inldndische Produktion und die
Beschaffung von EV-Komponenten starken die Position der US-Hersteller und ziehen Investitionen auslandi-
scher Automobilhersteller an.> Das Gesetz bietet erhebliche steuerliche Anreize fiir den Kauf von E-Fahrzeugen
und fordert die inlandische Produktion und Beschaffung von E-Fahrzeugkomponenten, was die Position der
US-Hersteller und des nationalen Marktes starkt. Infolgedessen erwagen Unternehmen wie Audi den Bau
neuer E-Fahrzeugwerke in den USA, um von diesen Anreizen zu profitieren.®

Mit der EinfUhrung von Ceer, der ersten Elektroauto-Marke des Landes, steigt auch Saudi-Arabien in die Auto-
mobilbranche ein. Dieser Schritt steht flir das Bestreben Saudi-Arabiens, seine Wirtschaft zu diversifizieren
und sich als Akteur auf dem globalen Automobilmarkt zu etablieren. Ceer ist ein Joint Venture zwischen dem
saudi-arabischen Public Investment Fund und Foxconn sowie BMW als Technologielieferant und soll E-Fahr-
zeuge fir den heimischen und den regionalen Markt produzieren. Es wird erwartet, dass diese Initiative bis
2034 einen Beitrag von 8 Mrd. Dollar zum saudi-arabischen BIP leisten und bis zu 30.000 direkte und indirekte
Arbeitsplatze schaffen wird. Die Griindung von Ceer stellt eine bedeutende Entwicklung in der Automobilbran-
che des Nahen Ostens dar und steht im Einklang mit globalen Trends und der Vision Saudi-Arabiens, seine
Wirtschaft zu diversifizieren.” Im Jahr 2030 sollen bereits 500.000 Fahrzeuge in Saudi-Arabien produziert wer-

den.?
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