Weiterbildungsumfrage
Nordschwarzwald

ERGEBNISSE UND ANALYSE DER WEITERBILDUNGSUMFRAGE

FRUHJAHR 2024

SVEA TAUBE
WIRTSCHAFTSFORDERUNGE NORDSCHWRAZWALD GMBH REGION NORDSCHWARZWALD ,‘

Westliche Karl-Friedrich Strae 29-31, 75172 Pforzheim Wirtschaftsfarderung 4
A




Nordschwarzwald

REGION NORDSCHWARZWALD ‘ ‘ Transformationsnetzwerk
A
A

Die  W.irtschaftsregion Nordschwarzwald ist ein leistungsstarker und hochdynamischer
Wirtschaftsstandort. Die regionalen Kompetenzen werden zu einem bedeutenden Anteil in der Automobil-
und Zulieferindustrie eingesetzt. Doch die tiefgreifende Transformation dieser Branche, stellt die deutsche
Automobil und Zulieferindustrie vor grolRe Herausforderungen, die sich auch im Nordschwarzwald
bemerkbar machen. In Anerkennung dieser bevorstehenden Herausforderungen wurde das
Transformationsnetzwerk Nordschwarzwald (TraFoNetz) gegriindet, welches die Unternehmen der Region
partnerschaftlich bei der Zukunftsgestaltung unterstiitzt und sie dabei beglitet, sich vor dem Hintergrund
der globalen Entwicklungen wettbewerbsfahig aufzustellen. Das Netzwerk vereint starke Partner, die die
Unternehmen in der Transformation unterstiitzen und begleiten.

Eines der wichtigen Vorhaben von TraFoNetz ist es, die Weiterbildung als Schlissel fir eine gelingende
Transformation zu etablieren und spezifische und bedarfsorientierte Weiterbildungsangebote zu
entwickeln, um die Beschaftigten fiir zukiinftige Aufgaben zu qualifizieren. Um einen Einblick in den Stand
der Weiterbildung in den Unternehmen zu gewinnen und Bedarfe zu erheben, hat das
Transformationsnetzwerk eine Online-Umfrage zu unterschiedlichen Aspekten der beruflichen
Weiterbildung und Qualifizierung durchgefiihrt. Die Fragen wurden in enger Zusammenarbeit mit der
AgenturQ — Konsortialpartner in TraFoNetz — entwickelt, die eine umfangreiche Expertise im Bereich der
Weiterbildung und der Durchfiihrung von Umfragen zu diesem Thema habt. Die Online-Umfrage wurde
Uber SurveyMonkey erstellt und ausgewertet. Betriebsrate, Personalabteilungen, Fihrungskrafte,
Geschaftsfiihrer sowie Aus- und Weiterbildungsleitungen haben lhre Einschatzungen, Einsichten,
Bedenken und Erwartungen beziiglich der Weiterbildungspraxis und Qualifizierungsbedarfe geteilt.2
Zusatzlich wurden grundlegende Informationen zu den Unternehmen erfasst, um eine tiefgreifendere
Interpretation der Daten zu ermdoglichen.

In dieser Zusammenstellung und Analyse der Ergebnisse werden nicht alle Fragen und Zusammenhange
der Umfrage aufgegriffen. Der Bericht stellt die Hauptergebnisse dar und diskutiert diese in lhrer Relevanz
flir die Weiterbildungssituation in der Region Nordschwarzwald. Damit dient dieser Bericht der
Information aller Interessierten im Bereich berufliche Weiterbildung, die Ergebnisse dienen aber auch als
Grundlage fir den Fokus weiteren Tatigkeiten von TraFoNetz.

! Eine Studie des IW Consult aus dem Jahr 2021 zeigt, dass der Nordschwarzwald aufgrund seines wichtigen Beitrags zur
Automobilindustrie zu den Regionen zahlt, die deutschlandweit besonders vom Wandel in der Fahrzeug- und Zulieferbranche betroffen
sind. Die Studie kann unter folgendem Link heruntergeladen werden.

2 Bei der Erhebung der Weiterbildungsbedarfe wurde auf die Ergebnisse der Future Skills Studie der AgenturQ zuriickgegriffen. Die

Studie kann unter folgendem Link heruntergeladen werden.
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Insgesamt hat die Online-Umfrage, die von Anfang Februar bis Ende Marz online war, 99 Personen
erreicht. Die Aufforderung zur Teilnahme an der Umfrage wurde lber die umfangreichen Verteiler der
Wirtschaftsférderung Nordschwarzwald und der Konsortialpartner im Projekt TraFoNetz verteilt und bei
diversen Veranstaltungen beworben. Von den teilnehmenden Befragten engagieren sich 82 Personen fir

die betriebliche Weiterbildung in ihrem
- Unternehmen (Abb. 1). In der Stichprobe sind

die Flhrungskrafte und Geschaftsfihrer mit

Betriebsrat

Personal-
abteilung

26.85% gut 30 % an haufigsten vertreten. Doch auch
die Perspektive der Personalabteilungen und

Fithrungskraft/
GF

30.49%
Betriebsrate, die im Unternehmen stark mit

Leitung Aus u.
Weiterbildung

10.98% dem Thema Weiterbildung vertraut sind, ist
gut vertreten. Uber 10 % der Befragten
bringen mit der Tatigkeit als Leitung der Aus-

sonstigen

Tatigkeit 7.32%

0 10% 20% 20% 40% und Weiterbildung ihre Einschatzungen ein.

Damit  bezieht die Befragung die
Abbildung 1 (n=82) Frage: In welchem Rahmen beschdiftigen Sie L . .
sich mit beruflicher Weiterbildung? unterschiedlichen relevanten Blickwinkel

zum Thema berufliche Weiterbildung ein.

Zielgruppe der Umfrage waren Unternehmen der Automobil- und Zulieferindustrie und benachbarter
Branchen. Die Frage nach dem Bereich, in welchem das Unternehmen tétig ist, zeigt, dass die Umfrage vor
allem Unternehmen aus dem produzierenden Gewerbe erreicht hat (knapp 80 %). Mit gut 20 % sind einige
Unternehmen aus dem Bereich Handel und Dienstleistung vertreten und ein Befragter hat angeben, aus
dem Bereich Handwerk zu kommen. Die Unternehmen der Befragten liegen zum grofSten Teil mit
mindestens einem Standort im Nordschwarzwald. Die Umfrage wurde vor allem an die Unternehmen des
Nordschwarzwaldes gerichtet, dennoch geben knapp 15 % der Befragten an, dass das Unternehmen
keinen Standort direkt im Nordschwarzwald hat. Dies muss bei der bei der Interpretation der Ergebnisse
beachtet werden.

<50 17.91%

Fir die Interpretation der Ergebnisse ist auch die

29.85%

Unternehmensgrofle relevant, die ebenfalls 50:249
erhoben wurde. Die Herausforderungen im
Bereich der Weiterbildung sind in den
Unternehmen verschiedenen GrélRe zum Teil sehr  1ocoeese

250-999 38.81%

- nn

unterschiedlich und die Handlungsmoglichkeiten

>10.000 1.49%

von grofBen Unternehmen unterscheiden sich

Q
2

. . . . 10% 20% 30% 40% 50%

hdufig von denen der kleinen und mittleren

Unternehmen (KMU).2 Abbildung 2 (n=67) Frage: Wie viele Mitarbeiter
(ohne Auszubildende und DHBW Studenten) hat Ihr
Unternehmen in der Region? Nordschwarzwald?

3 Nach der Definition der Europédischen Union zihlt ein Unternehmen zu den KMU, wenn es nicht mehr als 249
Beschiéftigte hat und der Jahresumsatz 50 Millionen Euro nicht iberschreitet.
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Das TraFoNetz hat sich vor allem die Unterstitzung der KMU zum Ziel gemacht und es ist
dementsprechend passend, dass viele Befragte aus KMUs kommen (gut 47 %), oder aus Unternehmen die
weniger als 1.000 Beschéftigte haben (knapp 39 %). Die genaue Verteilung ist in Abbildung 2 dargestellt.

Der Blick in die Stichprobe zeigt

e auBerdem, dass gut 55 % der
Abhingigkeit Teilnehmenden in einem
Unternehmen arbeiten, in dem
Arbeitsplatze direkt und indirekt

_ vom Verbrennungsmotor

abhdngen. 23 % der Befragten

1-24%

- schatzen, dass Uber 50 %
50-74% 1.32% . . .
Abhdngigkeit besteht und knapp
- 35 % der Befragten geben an, dass
75-100%
bei lhnen im Unternehmen bis zu
0% 10% 20% 30% 40% so 50 % der Arbeitsplatze vom

Verbrennungsmotor abhangen
Abbildung 3 (n=53) Frage: Wie viel Prozent der Arbeitspldtze hdngen direkt oder (Abb. 3)
indirekt von Produkten fiir Verbrennungsmotoren ab? e
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Im Folgenden sind der Ergebnisse der Umfrage dargestellt. Die Beschreibung fokussiert sich auf die
wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Umfrage und gibt, wo fir die Interpretation relevant,
eine Einordnung in den Kontext. Kernaussagen sind als kurze Einschiibe hervorgehoben.

Der erste Abschnitt der Online-Umfrage hat
den Stand der Ausbildungssituation in den
Unternehmen thematisiert. In den heutigen
Zeiten ist der Ausbildungsmarkt ein
Bewerbermarkt und die Unternehmen haben
zunehmend Schwierigkeiten lhre
Ausbildungsplitze zu besetzen.* Dies zeigt sich
auch in der Analyse der Daten dieser Umfrage.
Hier geben 42 % der Befragten an, dass in
Ihrem Unternehmen im aktuellen
Ausbildungsjahr nicht alle Ausbildungsstellen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100% besetZt Werden konnten'
Die Daten verraten auRerdem, dass kleinere

.- e Unternehmen im Schnitt ihre

Abbildung 4 (n=63) Frage: Konnten Sie im aktuellen Ausbildungsjahr

alle Ausbildungsstellen besetzen? Darstellung nach ] .
UnternehmensgréfRe (Mitarbeiterzahl). konnten (Abb. 4). Bei den Unternehmen mit

Ausbildungsstellen haufiger nicht besetzen

weniger als 50 Mitarbeitern geben nur zwei
Unternehmen (22 %) an, dass sie ihre Ausbildungsstellen voll besetzen konnten. Bei groRen Unternehmen
mit Gber 1.000 Mitarbeitenden liegt der Anteil der Unternehmen bei 75 %.

Gleichzeitig geben die groReren Unternehmen eher an, aufgrund der aktuellen Entwicklungen in der
Zukunft in anderen Ausbildungsberufen auszubilden (Abb. 5). Fiir die Unternehmen mit weniger als 1.000
Mitarbeitenden zeigt sich in allen drei GroRenkategorien ein dhnliches Bild. Der Anteil an Unternehmen,
die in Zukunft in anderen Ausbildungsberufen ausbilden werden, ist deutlich geringer als der Anteil der
Unternehmen, die in neue Ausbildungsberufe gehen werden. Das Verhéltnis dreht sich mit Blick auf die
Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden um. Hier geben 75 % der Unternehmen an, in Zukunft
in anderen Ausbildungsberufen zu auszubilden.

4 Fir weiterfiihrende Informationen zum Ausbildungsmarkt in Baden-Wirttemberg siehe z.B. den Blickpunkt
Ausbildungsmarkt der Bundesagentur fiir Arbeit, der unter folgendem Link zu finden ist.
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Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald

T7.78%

50-249
75.00%

34.62%

250-999 . .
Abbildung 5 (n=64) Frage: Planen Sie

angesichts der aktuellen Entwicklungen in

Zukunft in anderen Ausbildungsberufen
75.00% auszubilden? Darstellung nach

UnternehmensgréfSe (Mitarbeiterzahl).

65.38%

1.000-9.999

N5 @ nein

>10.000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der Transformationsdruck auf die Unternehmen,

die vom Verbrennungsmotor abhangen, zeigt _

sich bei Vergleich der Antworten auf die Frage, abhinggien
ob in Zukunft in anderen Ausbildungsberufen
ausgebildet wird. Uber 80 % der Unternehmen,
die angegeben haben, nicht von Produkten fir
den Verbrennungsmotor abhangig zu sein,
planen in Zukunft weiterhin in den gleichen
Ausbildungsberufen auszubilden. Bei den
Unternehmen mit bis zu 25 prozentiger
Abhdngigkeit ist der Druck, in andere
Ausbildungsberufe zu gehen ebenfalls im Schnitt
vergleichbar gering (22 % planen in anderen
Ausbildungsberufen auszubilden). Ab einer
Abhdngigkeit von lber 25 % geben im Schnitt
jedoch 50 % der Unternehmen an, in anderen
Ausbildungsberufen auszubilden (Abb. 6).

T5-100%

0%  10%  20% 0%  40% 50%  60%  70%  B0%  90% -
[ B B nein

Abbildung 6 (n=51) Frage: Planen Sie angesichts der aktuellen
Entwicklungen in anderen Ausbildungsberufen auszubilden?
Darstellung nach Anteil der direkten und indirekten Abhdngigkeit vom
Verbrennungsmotor.
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Die bereits beschriebene
tiefgreifende Transformation o

kommt bei den Unternehmen an,  Abhangigkeit 89.61%

das zeigt sich deutlich in den
Ergebnissen der Umfrage. Uber
50 % der Befragten geben an, das 1-24%

das bisherige Geschaftsmodell von _ s
den  Entwicklungen in der
Automobil- und Zulieferindustrie

betroffen ist. Hierbei handelt es
sich vor allem um die

55.56%

87:50%

25-49%

Unternehmen, die einem hohen
Anteil an Arbeitsplatzen mit
direkter oder indirekter
Abhangigkeit vom Verbrenner
haben (Abb. 7). Alle Befragten aus e
Unternehmen, in denen tber 50 %

der Arbeitsplatze vom Verbrenner

100:00%

50-74%

100:00%

]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

abhdngen, geben an, dass das

Geschiaftsmodell betroffen ist. .- 0 nein

Abbildung 7 (n=52) Frage: Wie beurteilen Sie die Entwicklungen in der
Automobilindustrie? Ist das bisherige Geschéftsmodell betroffen? Darstellung nach
Anteil der direkten und indirekten Abhéngigkeit vom Verbrennungsmotor.

Sinkende
Anforderungen . 7.84%

Steigende

Anforderungen 68.63%
e [ -
Ausv.'irkuKnZZ: - 1.76%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% TOUE B0%

Abbildung 8 (n=51) Frage: Welche Auswirkung hat die Transformation aus lhrer Sicht perspektivisch auf die Arbeitspldtze an lhrem
Unternehmensstandort? Mehrfachnennungen méglich.

Die Ergebnisse zu den Auswirkungen, die die Transformation laut den Befragten perspektivisch auf die
Arbeitsplatze am Unternehmensstandort hat, sind in Abbildung 8 zusammengefasst. Der Gberwiegende
Teil der Befragten erwartet, dass sich die Arbeitsplatze verdandern werden. Nur 11 % der Befragten geben
an, dass die Transformation keine Auswirkungen auf die Arbeitsplatze an ihrem Unternehmensstandort
hat. Mit Blick auf die Qualifikationsanforderungen geben knapp 70 % der Befragten an, dass die
Anforderungen steigen werden, wahrend etwa 8 % glauben, dass die Qualifikationsanforderungen eher
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sinken werden. Diese Ergebnisse unterstreichen die zunehmende Bedeutung von Weiterbildung und die
Notwendigkeit, in die Qualifikationen der Mitarbeitenden zu investieren, die sich aus den Entwicklungen
in der Branche der Automobil- und Zulieferer ergibt. Es wird ebenfalls deutlich, dass viele Arbeitsplatze
nicht mehr wie heute weiterbestehen werden. Ein erdriickender Anteil von gut 50 % der Befragten gibt
an, dass es am Standort zu einem Wegfall von Arbeitsplatzen kommen wird und weniger (35 %) der
Befragten vermuten, dass bei lhnen am Standort neue Arbeitsplatze entstehen.

Eine Frage der Online-Umfrage untersucht den durch die Transformation befiirchteten Wegfall von
Arbeitsplatzen genauer. Konkret wurde gefragt, ob die Unternehmen der Befragten ein Konzept haben,
um die Mitarbeiter, deren Tatigkeiten in Zukunft entfallen, fiir die Zukunft zu qualifizieren. Diese Frage
haben knapp 60 % der Befragten mit Nein beantwortet.

Die Auswirkungen und Herausforderungen,
die die Transformation fiir die Region
Nordschwarzwald mit sich bringen, werden in

Bl 12.69% dieser Umfrage trotz des vergleichsweise
kleinen Samples ziemlich deutlich. Aber viele
Unternehmen (67 %) geben an, dass Sie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T B0% 90%  100% A A
bereits  strategische = Malnahmen  zur
.Ja -Nem

Fachkraftesicherung und Kompetenz-
Abbildung 9 (n=52) Frage: Ergreift lhr Unternehmen strategische

Mafinahmen zur Fachkrdftesicherung und Kompetenzentwicklung, um
auf die aktuellen Entwicklungen zu reagieren? Entwicklungen zu reagieren (Abb. 9).

entwicklung ergreifen, um auf die aktuellen

Bei der Frage nach den konkreten strategischen Mallnahmen, die ergriffen werden, wird auf bekannte
Mittel verwiesen. Besonders haufig werden die Personalgesprache genutzt, um die
Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden und des Unternehmens zu gestalten und auf die
Entwicklungen der Transformation zu reagieren (64 % der Befragten geben an, dass Personalgespréache
gefiihrt werden (Abb. 10)). Im Personalgesprach kann der Qualifizierungsbedarf der Beschéftigten
besprochen und Vereinbarungen zu notwendigen Qualifizierungen getroffen werden. Das
Personalgesprach bietet die Chance mit den Beschéftigten ins Gesprach zu kommen, Perspektiven
aufzuzeigen und ein Weiterbildungsziel zu vereinbaren, welches sich mit der zukiinftigen Aufstellung und
Ausrichtung des Unternehmens deckt.

Die Befragten geben auferdem an, dass sie zunehmend den Qualifizierungsbedarf der Beschaftigten
systematisch ermitteln (angeben von 61 % der Befragten), und Giber 50 % sagen, dass sie die Qualitdt und
den Nutzen von QualifizierungsmaBnahmen verstarkt Gberpriifen (in Abb. 10 als ,Priifung Qualitat”
beschrieben). Immerhin knapp 35 % der Befragten geben an, dass in ihrem Unternehmen informelle und
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% ol non-formale Kompetenzen der

o Beschéftigten ermittelt werden. Die
Ermnttlungdes— ook Ermittlung der informellen

Quali-Bedarfs 2 . . . .

Kompetenzen ist ein wirksames Mittel

g"“flPt"_,f _ 51.98% um die neben den am Arbeitsplatz

ualitat

erworbenen Fachkompetenzen, auch

Infi 1l . . . .
Kom’:,:{:;;,f_ 33.33% die Uberfachlichen Kompetenzen, die
digitalen Kompetenzen und andere in

Zusammenarbelt- 25.64% . . ) .
AG und BR der Freizeit erworbene Kenntnisse fir
— - . den beruflichen Werdegang und das
Mlnahmen Einsetzen der Beschéftigten zu nutzen.®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

In Qualifizierungsfragen setzen gut 25
Abbildung 10 (n=39) Frage: Welche strategischen Mafinahmen werden

o .
ergriffen? Mehrfachnennungen méglich. % der Unternehmen auf eine enge

Abstimmung und Zusammenarbeit
zwischen Arbeitgeber (AG) und Betriebsrat (BR). Betriebsrate, die im Unternehmen haufig ein eine Nahe
zu den Kollegen und Kolleginnen haben, kdnnen die Beschaftigen haufig anders erreichen und motivieren
als Ihre Vorgesetzten. Wie die aktuelle Diskussion unterstreicht und auch die Zahlen dieser Umfrage
zeigen, ist der Qualifizierungsbedarf bei den Unternehmen in Nordschwarzwald so hoch, dass eine
Zusammenarbeit ratsam und notwendig ist.

Die Faktoren, die laut den Befragten gegen das Ergreifen von strategischen MalBnahmen sprechen, sind in
Abbildung 11 dargestellt. Insgesamt sticht nicht ein Faktor heraus, es ergibt sich stattdessen das Bild, dass
mehrere Faktoren in dhnlichem MaRe dem Ergreifen strategischer MalRnahmen zur Fachkraftesicherung
und Kompetenzentwicklung entgegenwirken. Am haufigsten ist der Mangel an einem klaren Zielbild
genannt (dies geben Uber 55 % der Befragten als Hinderungsgrund an). 51 % der Befragten sagen
auRerdem, dass der Mangel an Fachpersonal dem Ergreifen strategischer MalRnahmen entgegensteht.
Aber auch die unklaren Verantwortlichkeiten, die mangelnden zeitlichen Kapazititen, andere
organisatorische Probleme und zuletzt die Finanzierung wurden jeweils von (iber 40 % der Befragten als
Hinderungsgrund genannt.

5 In diesem Zusammenhang sei auf den AiKomPass der AgenturQ verwiesen, der als webbasiertes Tool die
Moglichkeit der Identifikation von informell und non-formal erworbenen Kompetenzen ermoglicht. Der AiKomPass
kann kostenfrei genutzt werden und steht allen Unternehmen und Interessieren zur Verfiigung. Sie finden den
AiKomPass unter folgenden Link.
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Finanzierung 34.69%

Unklare|
Werantwortungen

46.94%

Keine zeitl.
Kapazitdten

42.86%

Organisatori-
sche Probleme

36.73%

Mangel an
Fachpersonal

51.02%

Kein klares
Zielbild

55.10%

Sonstiges 10.20%

o

=

10% 20% 30% 40% 0% 60% T4

Abbildung 11 (n=49) Frage: Was sind aus lhrer Sicht Faktoren, die dem Ergreifen
von strategischen MafsSnahmen entgegenstehen? Mehrfachnennungen méglich.

Knapp 65 % der Befragten geben an, dass die berufliche Weiterbildung Bestandteil des
Unternehmensleitbildes in ihrem Unternehmen ist, doch nur bei 22 % gibt es spezifische
Betriebsvereinbarungen zum Thema berufliche Weiterbildung. Die Auswirkungen der Transformation und
die mit ihr einhergehenden steigenden Qualifikationsanforderungen erfordern, wie oben aufgezeigt, dass
die Weiterbildung zum Aufbau von Kompetenzen in den Unternehmen angesehen und als ein wichtiger
Schlissel fiir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit erkannt wird. Fiir eine erfolgreiche Qualifizierung der
Mitarbeitenden ist neben den organisatorischen Rahmenbedingungen aber auch die Motivation der
Mitarbeitenden sich weiterzubilden von zentraler Bedeutung. Die Lernmotivation ist die zentrale
Voraussetzung, um sich tatsachlich weiterzuentwickeln und neues Wissen aufzubauen. Der Einschdtzung
der Befragten nach, sind im Schnitt allerdings nur etwa 35 % Mitarbeitenden motiviert sich weiterzubilden.
Die Motivation zum Lernen kann allerdings geférdert werden, indem den Mitarbeitenden der Lernzweck
und die Bedeutung des Wissensaufbaus veranschaulicht wird. Wenn den Mitarbeitenden deutlich
gemacht wird, dass sie einen wichtigen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens leisten und es fir sie
personlich und das Unternehmen wichtig ist, dass sich weitergebildet wird. Herrscht eine entsprechend
gute und ausgepragte Lernkultur im Unternehmen und Flhrungskrafte unterstiitzen lernwillige
Mitarbeitenden kdonnen die nétigen Qualifizierungen besser angegangen werden.

Die Einschatzung der Befragten zum Anteil der Mitarbeitenden, die tatsachlich in den letzten 12 Monaten
an einer Weiterbildung teilgenommen haben, liegt bei etwa 26 %. Hierbei ist kein nennenswerter
Unterschied zwischen Unternehmen unterschiedlicher GroRe festzustellen. Damit liegt der geschatzte
Anteil der Mitarbeitenden, die an einer Weiterbildung teilgenommen haben unter dem geschatzten Anteil
an Mitarbeitenden, die fiir eine Weiterbildung motiviert waren.
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Buchhaltung A %% Abbildung 12 (n=49) Frage: Wie bewerten
Sie lhren Bedarf an Weiterbildungs-
0%y mafinahmen in den folgenden Unter-

nehmensbereichen?
Personal §14%)

G

Vererich BB Die Transformation und die aktuellen

G

technischen und digitalen

Fertigung und on aB

Produktion

i

Entwicklungen treffen nicht alle
Marketing 6% Unternehmensbereiche in gleichem

Male. In einigen Bereichen ist der
Logistik 2%

Bedarf an  Weiterbildung und
Einkaut [RTG%0 Qualifizierung groBer als in anderen.

Deswegen wurde in der Online-
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oder eher hoch ist (Abb. 12).

Die Ergebnisse zeigen, dass im Schnitt in allen genannten Unternehmensbereichen Qualifizierungsbedarfe
bestehen. Im Schnitt wird der Weiterbildungsbedarf im Bereich Forschung und Entwicklung am hdchsten
eingeschatzt. 66 % der Befragten geben an, dass in diesem Bereich sehr viel (30 %) oder viel (36 %)
Weiterbildungsbedarf besteht. Im Bereich IT wird der Bedarf an WeiterbildungsmaRnahmen am
zweitgroBten eingeschatzt. Auch hier geben knapp 60 % der Befragten an, dass in der IT bei lhnen im
Unternehmen hoher oder sehr hoher Bedarf an Weiterbildungsmalnahmen besteht. Im Bereich Vertrieb
wird der Weiterbildungsbedarf am drittgroRten eingeschatzt. Weniger dingend scheint der
Weiterbildungsbedarf vor allem im Bereich Buchhaltung, in dem gut 50 % der Befragten keinen oder nur
etwas Weiterbildungsbedarf in ihrem Unternehmen sehen. Auch in den Unternehmensbereichen Logistik
und Einkauf wird der Bedarf vergleichsweise gering eingeschatzt. Anhand dieser Einschatzung wird
unterstrichen, in welchen Bereichen die Transformation und die stetigen technologischen und digitalen
Veranderungen besonders um sich greifen.
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Wenn es um die berufliche Weiterbildung geht, ist, wie oben aufgezeigt, die Finanzierung ein verbreiteter
Hinderungsgrund. Die Sicherstellung der Finanzierung ist daher ein entscheidender Faktor. 28 % der
Befragten geben an, dass ihr Unternehmen ein festes Budget hat, welches Jahrlich fur Fort- und
Weiterbildung bereitgestellt wird und bei 22 % der Befragten hat jede Abteilung hat ein eigenes festes
Budget fur Fort- und Weiterbildung, dass flexibel eingesetzt werden kann. Damit gibt es in 50 % der
Unternehmen ein festes Budget fiir Weiterbildung, die andere Halfte der Befragten geben allerdings an,
dass kein festes Budget fiir Fort- und Weiterbildungen bereitgestellt wird.

Bei der Finanzierung von Weiterbildung kénnen Unternehmen und vor allem KMU entscheidend
unterstitzt werden. So gibt es zum Beispiel (iber die Agentur fir Arbeit durch das sogenannte
Qualifizierungschancengesetz die Moglichkeit, die berufliche Weiterbildung im Unternehmen unter
bestimmten Voraussetzungen finanziell fordern zu lassen. Die Online-Umfrage zeigt, dass nur 18 % der
Befragten sich gut mit den finanziellen Fo6rdermoéglichkeiten fir MalRnahmen der beruflichen
Weiterbildung auskennen. Die Moglichkeiten und Chancen, die aus der Férderung fiir den Aufbau von
Qualifizierung fiir die Unternehmen entstehen, sind nicht zu unterschatzten. Vor allem fiir Unternehmen,
in denen die Finanzierung von beruflicher Weiterbildung nicht durch feste Budgets geregelt ist und die
finanziellen Moglichkeiten begrenzt sind, kann Uber Forderungen eventuell ein entscheidender
Unterschied gemacht werden.®

Damit eine Weiterbildung erfolgreich ist, muss eine angemessene Form fir die berufliche Weiterbildung
und auch ein passendes Angebot gewdahlt werden. Die Ergebnisse der Umfrage zeigen, dass
Weiterbildungen am Arbeitsplatz (z.B. fir Unterweisungen, Einarbeitung und Wissenstransfer, aber auch
unternehmensinterne Kurse und Seminare) in vielen Unternehmen angeboten werden. 62 % der Befragten
geben an, dass solche Weiterbildungen am Arbeitsplatz angeboten und auch regelméaRig genutzt werden.
Auch Weiterbildungen durch Vortrage, Fachtagungen oder Messeveranstaltungen sind recht verbreitet.
Doch weitere Formen, wie z.B. Job-Rotationen, um andere Arbeitsplatze kennenzulernen, werden nur in
knapp 40 % der Unternehmen angeboten, ware allerdings flr knapp 35 % der Befragten eine interessante
Form beruflicher Weiterbildung. Die Beschaftigten lernen sehr unterschiedlich und ein breites Angebot
unterschiedlicher Weiterbildungsformen ermdglicht es einer breiteren Menge an Mitarbeitenden, eine fiir
Sie passende Form der Weiterbildung zu wahlen.

6 Mogliche Anlaufstelle bei Fragen und Unsicherheiten rund um die Finanzierung und Férderméglichkeiten ist das
TraFoNetz, aber auch die IHK und die Agentur fiir Arbeit. Eine Ubersicht iiber die Férderungen der beruflichen
Weiterbildung Beschéftigter ist auf der Webseite der Agentur fiir Arbeit unter folgendem Link zu finden.
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Uber die einleitende Frage nach der Titigkeit und dem Engagement der Befragten im Bereich der
Weiterbildung, sind in der Umfrage nur Antworten von Personen, die sich in Ihrem Unternehmen fir die
berufliche Weiterbildung einsetzen, enthalten. Dennoch geben Uber 10 % der Befragten an, das
Weiterbildungsangebot in der Region gar nicht zu kennen und Uber 40 % meinen, dass sie das
Weiterbildungsangebot eher nicht gut kennen (Abb. 13).

Die Online-Umfrage bestatigt die
Notwendigkeit, an der Transparenz
und Ubersichtlichkeit der
Weiterbildungsangebote zu arbeiten,

10.64%

4.26% denn knapp die Halfte der Befragten

40.43%

Kenntnis
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bei der Suche nach passenden
Weiterbildungsangeboten zu haben.
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bendtigten Kompetenzen gesucht werden kann, fiir die Weiterbildungsangebote aufgezeigt werden.

Vor allem im Bereich der Industriefdahigkeiten und technologischer Fahigkeiten geben die Befragten aber
auch an, dass in der Region das Weiterbildungsangebot zum Teil nicht die passenden Angebote umfasst.
Auch diesen Punkt versucht das TraFoNetz mit der Entwicklung neuer Weiterbildungsmodule am Sommer
2024 anzugehen. Zu den Zukunftskompetenzen, fiir die in der Region kein passendes
Weiterbildungsangebot vorhanden ist, werden neue Weiterbildungsmodule entwickelt. Hierbei lohnt sich,
laut dieser Umfrage, besonders der Blick auf die technologischen Fahigkeiten. Fiir diese wird nicht nur das
Weiterbildungsangebot, wie gerade beschrieben, noch nicht als passend angesehen, sondern auch die
Relevanz fir die Zukunft am hochsten eingeschatzt. Knapp 85 % der Befragten meinen, dass
technologische Fahigkeiten in ihrem Unternehmen in Zukunft wichtiger werden. Auch die Bedeutung der
anderen Kompetenzbereiche [Uberfachliche Fahigkeiten (77 %), digitale Schlisselqualifikationen (64 %)
und Industriefahigkeiten (64 %)] steigt laut der Einschatzung des GrofRteils der Befragten weiter an, jedoch
in etwas geringerem Malle.

7 Die Webseite des Transformationsnetzwerks, auf der Mitte Juli die Kompetenzlandkarte zu finden sein wird ist
www.trafonetz.de.
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Die vorliegende Weiterbildungsumfrage ermoglicht einen Blick auf die Weiterbildungssituation der
Unternehmen der Automobil- und Zulieferunternehmen im Nordschwarzwald. Hierbei werden die
Perspektiven der relevanten Akteure im Bereich der Weiterbildung berlicksichtigt. Die Ergebnisse liefern
praxisnahe Erkenntnisse. Es wird deutlich, dass die Unternehmen im Nordschwarzwald beim Thema
Weiterbildung vor groBen Herausforderungen stehen. Diese Herausforderungen anzugehen ist von
zentraler Bedeutung, da die kontinuierliche Kompetenzentwicklung der Beschaftigten ein entscheidender
Schlissel fur den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen darstellt.

Die Unternehmen in der Region werden mit den Herausforderungen in der betrieblichen Weiterbildung
nicht alleine gelassen: Das Transformationsnetzwerk Nordschwarzwald bietet mit seinen MaRnahmen und
Angeboten eine passende Anlaufstelle. Gemeinsam mit den Konsortial- und Netzwerkpartnern ist
TraFoNetz ein Kompetenzteam zu allen Fragen der Transformation. Die Ergebnisse der
Weiterbildungsumfrage dienen als wichtige Grundlage zur Anpassung und Verbesserung der Angebote im
Bereich der Weiterbildung von TraFoNetz. Gleichzeitig zeigt die Analyse den Bedarf z. B. zur Erhéhung der
Transparenz der Weiterbildungsangebote in der Region und Entwicklung neuen Weiterbildungsmodule zu
relevanten Zukunftskompetenzen — Anliegen, die von TraFoNetz ganz konkret bearbeitet werden.

Wenden Sie sich mit lhren Fragen und Anliegen rund um das Thema der beruflichen Weiterbildung gerne
an die Projektmanagerinnen von TraFoNetz.

Veronika Glenk Svea Taube

Projektmanagerin Kompetenzentwicklung und Projektmanagerin Kompetenzentwicklung und
Weiterbildung Weiterbildung

Telefon: +49 7231 / 15436939 Telefon: +49 7231 / 15436938

E-Mail: veronika.glenk@nordschwarzwald.de E-Mail: svea.taube@nordschwarzwald.de
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